HOSFITAL LOCAL D

PIERECWESTA

FORMATO ACTA DE INSTALACION
PROCESO DE EMPALME DE LA E.S.E HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA,
SANTANDER

DEPENDENCIA O TEMA: GERENCIA
LIDER DEL PROCESO: MARIA PATRICIA FIGUEREDO MACIAS

FECHA EMPALME: 01 DE ABRIL DE 2024 HORA 9:00 AM
LUGAR: DESPACHO GERENCIA DE LA ESE HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA, SANTANDER

1. DATOS GENERALES:

a  Nombre del servidor responsable que entrega:
MARIA PATRICIA FIGUEREDO MACIAS
b. Cargo: GERENTE
¢. Dependencia: GERENCIA
d. Tema de entrega: INFORME DE GESTION
e. Ciudady fecha de suscripcion: Piedecuesta, Abril 01 de 2024

f. Lista de nivel directivo de la dependencia — tema: INFORME DE GESTION Y ACTA DE
INSTALACION DE LOS GRUPOS DELEGADOS PARA LLEVAR A CABO EL PROCESO DE
EVIPALME DE LA ESE HLP, ENTRE LOS MANDATARIOS SALIENTES Y ENTRANTES

g. Nombre del gerente entrante que recibe:

FREDY ORLANDO ROJAS ARIAS gerente entrante

£l doctor Fredy Orlando Rojas Arias, gerente entrante presenta a su grupo de trabajo en
el proceso empalme, quienes la apoyaran en las reuniones individuales que se realizaran
con los lideres de procesos de la ESE HLP.

h. Nombre del delegado de la Oficina de Control Interno para la dependencia (cuando [
> haya} la ESE HLP no tiene creado el cargo de control interno, sin embargo, se encuentra
on una firma especializada mediante CPS 004 de 2024, persona responsable
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el doctor Sergio Mauricio Ramirez, y en calidad de asesor interno la doctora Vivi Soto Ramirez

de la oficina de control interno.

G

2. ASUNTOS CONSIDERADOS EN LA INSTALACION DE LAS MESAS DE TRABAJO Y PRIMERA
SESION DE EMPALME

La doctora ViviSoto Ramirez da la bienvenida a los presentes, segun consta en la lista de asistencia
diligenciada por cada uno de los participantes, y se pone a consideracion el orden del dia el cual
es el siguiente:

PROPUESTAS DE AGENDA '.
PROCESO DE EMPALME ESE HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA, SANTANDER 2024

AGENDA EMPALME PARA EL PRIMER ENCUENTRO
PROCESO DE EMPALME ESE HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA, SANTANDER 2024

Fecha: 01 de Abril de 2024
Lugar Sala de Juntas de la ESE Hospital Local de Piedecuesta, SANTANDER

9:00 am Saludd protd&oiario del ge_r'ént;s_é'l_i_eﬁte“
Dra. MARIA PATRICIA FIGUEREDO MACIAS
Gerente

9:20 am Saludo protocolario del gerente entrante
Dr. FREDY ORLANDO ROJAS ARIAS
Gerente entrante

9:30 am Presentacion de los equipos de Empalme
Equipo administracion actual:
Equipo nuevo gerente:

9:40 am Presentacion general de la Agenda y el cronograma de Empalme
A cargo del Dra. Maria Patricia Figueredo Macias
Responsable del empalme administracion saliente

9:50 am Concertacion y ajustes de la agenda y el cronograma

Se procede de comun acuerdo a realizar la jornada en el dia de hoy.

es aprobado por unanimidad por los dos gerentes.




FIEDECUESTA
Se hace la presentacion del gerente saliente Dra. Maria Patricia quien felicita al nuevo gerente y
manifiesta el compromiso de todos por llevar a cabo un proceso de empalme exitoso y que se
han dispuesto todos las instrucciones y herramientas metodoldgicas a fin de poder tener un
proceso armonico y agil que le permita a la nueva administracién poder continuar prestando los
servicios en completa normalidad y eficiencia como es lo acostumbrado. En términos generales
durante el cuatrienio que termina, se ha ejecutado el plan de gestion 2020-2024 con gran
porcentaje, los retos han sido grandes en cumplimiento a los estandares de calidad y metas de la
secretaria de salud y se han hecho las cosas con entera honestidad e integridad. Se hace entrega /
formal del informe de gestion 2020-2024. '

El cual contiene la informacién general de la gestion realizada por la actual administracion
durante el periodo y que incorpora todos los temas tal como fue previamente sefialado e indicado
por el gobierno nacional a través del DAFP en conjunto con el DNP, siguiendo en todo momento
las instrucciones brindadas a través de las capacitaciones y demds metodologias establecidas para
hacer entrega de la informacion que servird de insumo en la construccién del nuevo plan de
gestion 2024-2027 por parte del gerente entrante. El doctor Fredy Orlando Rojas Arias, recibe el
documento que le servird de linea base y de diagndstico inicial donde se evidencia el estado actual
de la ESE, en temas de la gestion administrativa y misional.

Se hace la presentacion del doctor Fredy Orlando Rojas Arias gerente entrante elegido quien
agradece a la Dra. Maria Patricia su amabilidad y disposicion para llevar a cabo el proceso de
empalme y haber dispuesto de todo lo concerniente a hacer la entrega de los asuntos
administrativos y de la gestion realizada para dar continuidad en los temas que han sido exitosos
y poder seguir construyendo un desarrollo sostenible para la ESE, en pro de la comunidad
Piedecuestana que tanto lo requiere y anhela en la prestacion de los servicios de salud.

A continuacidn, se hace una presentacion de los equipos o grupos de trabajo, iniciando por el
actual equipo, quienes hacen una intervencién sencilla dando el nombre completo, profesion,
drea o proceso a la cual pertenece y dirige, seguido corresponde el turno a las personas
designadas por la nueva administracion entrante quien presenta a su equipo de empalme,
seguido de los restantes miembros quienes igualmente dan su nombre completo, profesiony area
donde van a realizar el acompafiamiento.

Toma la palabra la doctora Vivi Soto quien hace una exposicion del proceso en general de acuerdo ﬁ
cori los lineamientos e instrucciones impartidas por el gobierno nacional a través del Yot

" departamento nacional de planeacién DNP y el departamento administrativo de la funcion
publica DAFP.
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A continuacion, se llevan a cabo las sesiones individuales con los lideres de proceso, entre los dos
grupos de trabajo y oficialmente se da una conversacién amigable sobre los aspectos de
transcendencia y relevancia que se deben tener en cuenta al dar continuidad de la vigencia 2024,

junto con algunas recomendaciones especiales que brinda el actual gerente.

En esta acta se hace constar que la Dra. Maria Patricia Figueredo Macias, identificado con C.C No.
40.029.079 de Tunja realizd la instalacion del proceso de empalme con el Dr. Fredy Orlando Rojas
Arias, identificado con C.C No. 91.431.262 de Barrancabermeja, para este proceso. En dicha
sesion se informo y entregd informacion sobre los siguientes aspectos:

1.

Aspectos de gran importancia e interés general: La gerente saliente Dra. Marfa Patricia, inicia
la reunién y socializa con el equipo presente y los asistentes en la mesa técnica realizada el
dia 01 de Abril del 2024 a las 2:00 pm en la ESE HLP.

Aspectos estratégicos: Fueron socializados e informados sobre los asuntos de extrema
urgencia y asuntos de urgencia moderada que requieren una atencion prioritaria por el nuevo
directivo a partir del 01 de abril de 2024; también se informa sobre los procesos de gestion
adelantados que no se lograron culminar y juntas o instancias a las que deba asistir en los
primeros dias de abril de |a vigencia 2024, entre otros temas relevantes.

Aspectos técnicos misionales: Se informa de forma general en el informe de gestion el cual se
entrega de forma fisica con los adjuntos y anexos correspondientes, el cual también se
encuentra en la nube:

Usuario gerencia@hlp.gov.co

Clave de acceso o contrasefa

El Informe de Gestion contiene los aspectos mas importantes y los logros de la gestion
adelantada durante el periodo que finaliza, con especial énfasis en los resultados del plan de
gestion, el cual se encuentra en la primera parte del informe de gestion entregado al Dr. Fredy
Orlando Rojas Arias, gestion realizada en materia de proyectos, informes del cumplimiento
de las disposiciones legales y se entrega una sintesis de los procesos legales en curso.

Aspectos administrativos: Presentaciéon del despacho en general respecto de nuestra
organizacion, responsabilidades, recursos y manuales, usuarios y claves de acceso a los
sistemas de informacion o aplicativos que se manejan en las diferentes dependencias y listado
de informes que cada dependencia debe rendir a las diferentes entidades de inspeccion,
vigilancia y control y de otra indole, con sus respectivas fechas y caracteristicas de
presentacion de modo, lugar y tiempo; asi mismo la existencia y ubicacion de las bases datos

_y aplicativos informaticos, archivos impresos, archivos magnéticos e inventarios, como parte de
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tesoreria) oficina asesora de calidad, control interno, procesos judiciales, salud publica, oficina
amiga del usuario, sistemas, talento humano, entre otros.

Estos temas se ampliaran en detalle en los procesos de empalme respectivos y con cada lider y
responsable del proceso.

Estos aspectos fueron soportados con documentos impresos y en forma magnética o virtual
considerando los insumos realizados para el informe de gestion de la ESE y de cada dependencia
con sus respectivos temas particulares, por lo tanto, hacen parte integral de la presente acta.

El Dr. Fredy Orlando Rojas Arias en su calidad de gerente entrante y su equipo de trabajo, cuenta
con 30 dias habiles para realizar objeciones, llamados de atencién, denuncias ante organismos |
competentes y demas acciones relacionadas con la conformidad o inconformidad de los asuntos

recibidos de la administracion gerencia saliente, segun la normatividad vigente.

Fsta Acta inicial o de apertura forma parte integral del Acta general que suscribiran los gerentes
saliente y entrante y es parte de la informacidon que deberan remitir a los diversos organismos de
control, que asi fueron sefialados por las normas que rigen la materia del proceso de empalme.

3. APROVECHAMIENTO Y USQ DE LA INFORMACION DE EMPALME

El Dr. Fredy Orlando Rojas Arias en su calidad de gerente entrante y su equipo de trabajo, se
compromete a que como titular de la ESE HLP, dentro de su gerencia, analice, utilice y mantenga
(enlo pertinente) la informacidn del informe de gestion recibido de la administracion saliente con
¢l fin de garantizar la continuidad y sostenibilidad de la gestion administrativa y de aquellos
asuntos de competencia misional que por su relevancia y apropiacion lo ameriten, de acuerdo
con los lineamientos e indicaciones de las autoridades nacionales competentes.

4. FORMALIZACION

Los abajo firmantes manifiestan su pleno conocimiento de lo manifestado en los numerales
anterioresy, asi mismo, de haberse surtido de forma cabal y transparente el proceso de empalme
establecido en la normativa y los lineamientos de las autoridades nacionales.

Se firma en a las 9:00 Am del lunes 01 de Abril de 2024

FlRMA—%maw I —

NOMBRE: MARIA PATRT)CIA FIGUEREDO MACIAS
Gerente (Directivo Saliente)
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Piedecuesta, 01 de abril de 2024

Doctor

FREDY ORLANDO ROJAS ARIAS
Gerente entrante

E.S.E. Hospital Local de Piedecuesta

Asunto: Remision de informe de empalme E.S.E. Hospital Local de Piedecuesta

Cordial saludo

Yo, MARIA PATRICIA FIGUEREDO MACIAS identificada con cédula de ciudadania
N° 40.029.079 de Tunja Gerente de la E.S.E. Hospital Local de Piedecuesta en el

periodo comprendido del 01 de abril de 2020 al 31 de marzo de 2024; realizo entrega
formal de la siguiente documentacion:

e Formato acta de instalacidén proceso de empalme

e Formato acta de cierre proceso de empalme

e Formato Unico acta de informe de gestion (ley 951 de 31 de marzo de 2005)
¢ Un (1) CD que contiene anexos que hacen parte integral del informe de
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Agradezco su atencion. , \}] i&\: 4
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MARIA PATRI FIGUEREDO MACIAS \3\?3
Gerente 2020-2024 Ve
E.S.E. Hospital Local de Piedecuesta }X

Anexos: 38 folios y un (1) CD % ;\{h




FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME

DE GESTION
(LEY 951 DE
MARZO 31 DE 2005)

MARIA PATRICIA
FIGUEREDO MACIAS
GERENTE




PIEDECUESTA FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO

RESPONSABLE QUE ENTREGA MARIA PATRICIA FIGUEREDO MACIAS
B. CARGO GERENTE
C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL) E.S.E HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA
D. CIUDAD Y FECHA PIEDECUESTA
E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION 01 DE ABRIL DE 2020
F. CONDICION DE LA PRESENTACION Retiro
Separacion del cargo []
Ratificacion [ ]
G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL
CARGO O RATIFICACION 31 DE MARZO DE 2024

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

El Hospital Local de Piedecuesta durante su vigencia 2020 - 2024 definié objetivos estrategicos los

que han sido alineados a las diferentes estrategias estructuradas POA institucional, PAMEC, POA por

procesos. Para el logro de los objetivos estratégicos se definieron diferentes estrategias:

Objetivo_estratégico 01: Lograr Niveles de excelencia en los procesos Institucionales: durante la

vigencia se fortalecen los procesos misionales, de apoyo y estratégicos, contando con un equipo de
trabajo compacto, competente, idéneo, con el cual se logra mantener la certificacion de la NTC ISO
9001:2015 y se logra la recertificacion y quinto afio de seguimiento al cumplimiento del Sistema de

gestion de la calidad, siendo este conveniente, eficiente y eficaz.
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PIEDECUE e logra para el afio 2020 la certificacion en la Norma Técnica Colombiana ISO 14001:2015,

manteniendo altos estandares en la gestion ambiental, se alcanza 3 afios de seguimiento y con
recertificacion de la norma por parte de ICONTEC.

Se realiza autoevaluacion del Sistema Unico de Acreditacion, estandares superiores de calidad de
acuerdo a lo definido en la resolucion 5095/2018 y 1328/2021 se realiza trazabilidad de las
evaluaciones de manera anual y consciente, teniendo un resultado positivo afio a ano:

AUDITORIA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA ATENCION EN SALUD (PAMEC):
De acuerdo a los resultados de la calificacion de los estandares de acreditacion, se realizé priorizacion
con el fin de estructurar el PAMEC, estableciendo acciones de mejoramiento. El PAMEC del Hospital
esta engranado desde el Plan de Gestion 2020-2024 estructurando el Plan Operativo Anual con
énfasis en los estandares superiores de Calidad, lo que nos ha permitido el fortalecimiento
Institucional, y ha sido también una de las herramientas de gestion que permitieron al HLP cumplir con

los objetivos estratégicos planteados,

‘ﬁEJECUCIO | CALTA ALTA

Objetivo estratégico 02: Fortalecer la prestacion de los servicios asistenciales, en este aspecto se
definieron estrategias enmarcadas en los programas especiales del Hospital Local de Piedecuesta,

los cuales fueron debidamente sustentados a la Secretaria de Salud Departamental como

experiencias exitosas, lo que permitieron el acceso, accesibilidad y oportunidad en la prestacion de




HosaL Localos servicios a la comunidad de Piedecuesta con altos estandares de Seguridad del paciente,

Trobojuinas por ty sehe

humanizacién y calidad, estos son:
! El Hospital a Tu Hogar: Estrategia definida desde la APS impactando a la zona rural y urbana
dispersa.

Gestando con amor: Atencion integral al binomio madre - hijo

Usuaria estrella; Atencion priorizada a la gestante para la atencion del parto

Parto Ancestral Humanizado: Atencion Integral al binomio madre Hija comunidad Embera.

Planifica tu vida;

2
3
4
5. Creciendo Juntos: Atencién integral a nifios y nifias
6
7 Formula 3P: Vacunacion

8

Corazones Saludables: programa Cardiovascular

Gracias al trabajo desarrollado por todos los procesos de la institucion en cabeza del Proceso de Salud

publica, la Institucion logra un resultado positivo creciente afio a afio asi:

2022 2023

3023 3528

Por otro lado, se logran resultados en el cumplimiento de las metas proyectadas en cada una de las

rutas de atencion.

[ 2020 2021 2022 | 2023

85% | 81.2%

Certificacion IAMII: Instituciones amiga de la mujer y la infancia Integral, Somos referentes a nivel
Departamental, se ha venido trabajando arduamente en esta estrategia, llevamos varias auto
apreciaciones donde hemos visto el avance significativo en los resultados, actualmente contamos con
\\glfionocimiento por parte de la Gobernacion de Santander por los resultados obtenidos en la

implementacion. Queremos continuar fortaleciendo la estrategia para alcanzar la Certificacion.
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Trakojamas por iy st

Objetivo estratégico 03: Fortalecer los sistemas de informacion: Se cuenta con la Implementacion de
un nuevo Software de Telefonia, Software Issabel Troncal con 10 canales IVR principal y otro de

espera Modulo Call Center.
INTEROPERABILIDAD HC de Colombia, siendo referentes a nivel Nacional. Sistemas de Informacion
Integral (Misional y Administrativo), Historia clinica sistematizada GD atencion intramural y extramural,

sistema de Informacion contable y administrativo. Pagina WEB, participacion social.

Dentro de este componente se ha venido realizando la respectiva consolidacion de la informacion

relacionada con la calidad de los servicios de salud prestados en el HLP y que son informados a través

de la plataforma SIHO, la Circular tnica, PISCIS, realizando la medicion, monitoreo y analisis de los

principales indicadores de calidad.

La institucion da cumplimiento de manera estricta a los tiempos en el cargue de la informacién de
calidad de la resolucion 256 y de calidad de la resolucion 2193, con el fin de consolidar la informacion

y potencializar los resultados del trabajo en equipo realizado en la institucion.

RESOLUCION 256 - 2193 Faiios

CUMPLIMIENTO CARGUEr.
RESULTADOS

ok, e it TR :-51?.- Jlr=ipen R PRl £f!
] OPORTUNO OPORTUNO OPORTUNO OPORTUNO j
SN ' SINDESVIACION ' SIN DESVIACION  SIN DESVIACION
DESVIACION :

Objetivo estratégico 04: Lograr el desarrollo sostenible de la institucion generando impacto en cada

uno de los grupos de interés:
La E.S.E. Hospital Local de Piedecuesta inmersa en la cultura ambiental y a responsabilidad social

empresarial que actualmente tiene la empresa dentro de sus politicas institucionales, busca a través

de las tecnologias limpias acceder a las herramientas que posibilita el mercado para generar mejor
eficiencia energética, uso racional de los recursos naturales y minimizar la huella de carbono,

optimizan los recursos utilizados para la prestacion de los servicios, disminuyendo el costo y

m\contribuyendo al eficiencia operacional generada de la prestacion de los servicios de salud. Se cuenta/
con la certificacion de Responsabilidad Social Empresarial en aspectos ambientales, la certificacion
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E.S.E.

;‘i’é‘;’g{‘:‘jgghe la OCAMS donde se certifican a las instituciones ambientaimente sostenibles, hacemos parte de la

" RED Global de Hospitales Verdes y Saludables buscando garantizar cumplimiento a lineamientos
normativos en temas ambientales y el reconocimiento méas importante que nos llena de Orgullo, es

poder contribuir con la fundacion SANAR con practicas ambientales.

Atencién Diferencial, para hacer una tarea de inclusion realmente humanizada para la comunidad
EMBERA, desde la Gerencia se decidio hacer un convenio con una entidad especializada en el tema
(en este caso TIGUAIA) no solo para acercarnos a esta comunidad, sino que nos ensefiaran acerca
de su Cosmovisién y Ancestralidad, asi como sus saberes y creencias. Es significativo darles a
conocer que para poner en marcha este proyecto en la ESE HLP la corporacion Tiguaia pidio un
permiso a la comunidad indigena de Cota y los lugares sagrados de Majuy Temsaca y Chiguachia;
hizo consultas con la ONIC organizacion nacional indigena de Colombia; siendo ellos los que
finalmente otorgaron el permiso para que el HLP trabajaré para lograr los objetivos propuestos, de lo =

lcantec

contrario no se hubiera podido realizar dicho proyecto.

SA-LERTSA]

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

Detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos, por cada una de las vigencias fiscales
cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y la fecha de retiro, separacion del cargo

o ratificacion, asi:

A. Recursos Financieros

T _CONCEPTO_ = | VALOR (MILLONES DE PE

Vlgenma fiscal afo 2020 Comprendldo entre ¢l dia 01 del mes ENERO y el di 3
DICIEMBRE

Activo total 16.896.769.830
Corriente 2.327.593.128
No Corriente 14.569.176.702
Pasivo total 221.062.652
Corriente 221.062.652
No Corriente 0
Patrimonio 16.675.707.178
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PIEDECUESITIIIEsos operacionales 9.075.795.864
s parsiqi(53st0s operacionales 2.971.359.540
Costos de venta y operacién 7.092.049.698

Resultado operacional -996.541.586

Ingresos extraordinarios 710.318.805

Gastos extraordinarios 349.214.046

Resultado no operacional 361.104.759

Resultado neto -635.436.826

V|genr:|a f scal

DICIEMBRE

Activo total 16.900.987.749
Corriente 2.148.796.431
No Corriente 14.752.191.318
Pasivo total 540.020.940
Corriente 540.020.940
No Corriente 0
Patrimonio 16.360.966.809

DICIEMBRE

Ingresos operacionales 9.852.697.709
Gastos operacionales 2.842.641.764
Costos de venta y operacion 7.102.394.033
Resultado operacional -154.016.388
Ingresos extraordinarios 28.862.008
Gastos extraordinarios 189.585.988
Resultado no operacional -160.723.980
Resultado neto -314.740.368

__CONCEPTO | VALOR (MILL

Vlgenma f scal afio 2022 Comprendldo entre eI dia 01 del mes ENERO y eI d|a 31 del mes
DICIEMBRE

Activo total 16.519.968.474
Corriente 1.956.351.520
No Corriente 14.563.616.954
Pasivo total 613.334.665
Corriente 613.334.665
No Corriente 0
Patrimonio 15.906.633.809

__CONCEPTO
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;?Egﬁéﬁﬁgﬁgenma fiscal afio 2022 Comprendido entre el dia 01 del mes ENERO y el dia 31 del mes

trabogemar por w s D| CIEMBRE
ﬂgresos operacionales 9.659.256.497
Gastos operacionales 2.632.263.577
Costos de venta y operacion 7.813.452,095
Resultado operacional -786.459.175
Ingresos extraordinarios 498.405.018
Gastos extraordinarios 166.278.843
Resultado no operacional 332.126.174
Resultado neto -454.333.000
_CONCEPTO |  VALOR(MILLONES DE PE s
Vlgenma r scal afo 2023 Comprendldo entre el dia 01 del mes ENERO y el dla 31 dei mes
DICIEMBRE
Activo total 17.774.258.034
Corriente 2.487.298.454
No Corriente 15.286.959.580 Bugmend
Pasivo total 692.949.540
Corriente 692.949.540
No Corriente 0 _
Patrimonio 17.081.308.494 SACERTSAT

__ CONCEPTO _ [ VALOR(MILLONESDEPESOS)
Vlgen{:la ﬁscal ano 2023 Comprendldo entre el dia 01 del mes ENERO vy el dia 31 det mes

DICIEMBRE
Ingresos operacionales 11.986.659.571
Gastos operacionales 3.936.920.105
Costos de venta y operacion 7.974.257.927
Resultado operacional 75.481.539
| Ingresos extraordinarios 1.167.585.986
Gastos extraordinarios 68.392.840
Resultado no operacional 1.099.193.146
Resultado neto 1.174.675.685

s L /CONCEPTO & /o5 il i [V AL =SDEPESOS)
V;genma flscai afio 2024 Comprendido entre el d|a 01 del mes ENERO y eI dla 29 del mes

| FEBRERO
Activo total 18.151.318.028,66
Corriente 2.524.855.634,86
No Corriente 15.626.462.393,80
Pasivo total 716.454.653,17
Corriente 716.454.653,17
No Corriente 0
————___| Patrimonio 17.434.863.375,49
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o e L'Vlgenma fiscal ano 2024 Comprencudo entre el d|a 01 del mes ENERO y el dta 29 del mes
FEBRERO

Ingresos operacionales 1.984.176.914,00

Gastos operacionales 400.249.272,88

Costos de venta y operacién 1.237.564.530.66

Resultado operacional 346.363.110,46

Ingresos extraordinarios 7.359.413,18

Gastos extraordinarios -167.642,32

Resultado no operacional 353.554.881,32

Resultado neto 353.554.881,32

En relacién a la informacion Financiera se adjuntan a la presente Acta los siguientes informes:

= Estados de situacion financiera y econémica a 31 de Diciembre 2020.
» Estados de situacion financiera y econémica a 31 de Diciembre 2021.
= Estados de situacion financiera y econémica a 31 de Diciembre 2022.
» Estados de situacion financiera y econémica a 31 de Diciembre 2023.

SALDOS CUENTAS BANCARIAS A 31 DE MARZO 2024

COLPATRIA 5732073363 Ahorros 47.785.445,90
DAVIVIENDA 048300009916 Ahorros 8.511.977 41
DAVIVIENDA 048300009924 Ahorros 347.933.260,58
DAVIVIENDA 048369998280 Corriente 100.069.055,53
DAVIVIENDA 048300067419 PIC | Ahorros 283.292.611,66
DAVIVIENDA 048300071254 Ahorros 21.763.495,89
DAVIVIENDA 048300098646 Ahorros 25.286.849,15
BBVA 4000200158232 Ahorros 32.669.657,29
867.312.353,41

Cheques pendientes por cobrar por valor total de $91.256.709
Nota: La cuenta de Davivienda terminada en 8646 el saldo que aparece es para la cancelacion de

impuestos por la compra de equipos Biomédicos, no se puede utilizar esos recursos.

B. Bienes Muebles e Inmuebles




;‘fé’ﬁ‘é&‘gﬁ;}ﬁgenma fiscal Comprendido entre el dia 01 del mes ENERO del 2020 y el dia 29 del mes
Trobajarnos for tu s :JFEBRERO de 2024

Terrenos 1.096.442.200
Edificaciones 10.414.362.081
Construcciones en curso
Magquinaria y equipo 1.000.640.306
Equipo médico cientifico 2.178.782.370
Equipo de transporte, traccién y elevacién 462.749.707
Equipos de comunicacion y computacion 938.421.604
Muebles, enseres y equipo de oficina 1.225.561.018
Equipo de comedor y cocina 50.822.689
Redes, lineas y cables 336.940.009
Plantas, ductos y tuneles 819.835.039
Otros conceptos 270.000.000
~ DEPRECIACIONACUMULADA | VALOR(MILLONESDEPESOS)
Vlgenma fiscal Comprendido entre el dia 01 del mes ENERO del 2020 y el dla 29 del mes kS
FEBRERO de 2024.
Terrenos
Edificaciones 1.428.691.020
Construcciones en curso
Maquinaria y equipo 497.752.307
Equipo médico cientifico 10.507.28.028
Equipo de transporte, traccion y elevacion 462.749.707
Equipos de comunicacion y computacion 938.421.603
Muebles, enseres y equipo de oficina 1.057.208.298
Equipo de comedor y cocina 23.363.587
Redes, lineas y cables 205.315.073
Plantas, ductos y tineles 624.301.707
Otros conceptos

En relacion a los Bienes Muebles e Inmuebles se adjuntan a la presente Acta los siguientes
informes:

= Archivo consolidado del inventario por areas consolidado en formato de Excel.
4. PLANTA DE PERSONAL:

Detalle de la planta de personal de la entidad: cargos de libre nombramiento y remocion, cargos de
carrera administrativa y variacion porcentual.

El decreto No. 018 del 25 de enero de 2006, da creacion a la razon social E.S.E Hospital Local de Piedecuesta,
identificada con NIT 900.066.345-4, alli se estableci6 manual de funciones y requisitos de los diferentes
empleos del Hospital bajo el acuerdo 003 del 28 de mayo del 2007, tendria un personal de planta de cinco (5)




PIEDECUESTAJ0S: donde la gerencia es nombrada por un periodo fijo de 4 afios y los 4 restantes son de libre nombramiento
'-"mtn,ﬂ:mulufr.-.lrﬂm woiud

y remocion.

Cargos de libre nombramiento y remocién:

A la fecha de inicio de la gestién 4 0 0

A la fecha de retiro, separacion 4 0 0
del cargo o ratificacion

Variacion porcentual 0 0 0

Cargos de Carrera Administrativa:

A la fecha de inicio de la gestion 0 0 0

| © -

Contec

A la fecha de retiro, separacion 0 0 0
del cargo o ratificacion

150 1200

Variacion porcentual 0 0 0

En relacién a la informacion Planta de personal se adjuntan a la presente Acta los siguientes
informes:

= Relacion de funcionarios con su cargo y tipo de contrato — ANEXO 1
= Costo de la planta de personal (desagregado por dependencias) — ANEXO 2

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Vigencia fiscal afo 2023 Comprendido entre el dia 16 del mes AGOSTO y el dia 15 del mes DICIEMBRE
Formar y acompanar
un equipo
interdisciplinario  de
profesionales
médicos, enfermeros, X $13.420.000
tecnicos y promotores

— de salud para |la

\ atencién diferenciada
i einclusivaenlaE.S.E

Parto Ancestral
Humanizado




R

HOSPWALm‘ IEE
PIEDECMESTA HLP, en su apuesta
imboianior o tu seiud biOética de

acercamiento a la
medicina tradicional
indigena frente a la

gestacion,
Vigencia fiscal aio 2023 Comprendido entre el dia 21 del mes SEPTIEMBRE vy el dia 24 del mes
NOVIEMBRE

Dotar los diferentes
Dotacion  de  equipos|servicios con nueva X $65.414.799,80
biomédicos tecnologia biomeédica

Vigencia fiscal afio 2023 Comprendido entre el dia 27 del mes NOVIEMBRE y el dia 06 del mes DICIEMBRE

Dotar los diferentes
Dotacion de equipos de|servicios con nueva X $69.047.800,00
computo tecnologia

Vigencia fiscal afio 2024 Comprendido entre el dia 07 del mes FEBRERO y el dia 22 del mes MARZO

Dotar los diferentes
Dotacion de  equipos|servicios con nueva X $515.352.018,00
biomédicos tecnologia biomedica

Vigencia fiscal afio 2024 Comprendido entre el dia 13 del mes MARZO
Dotar los diferentes
Dotacion de equipos de|servicios con nueva X $85.472.643
computo tecnologia

Vigencia fiscal afio 2024 Comprendido entre el dia 07 del mes MARZO

Dotar los diferentes
Dotacion de aires|servicios con nueva X $30.991.289
acondicionados tecnologia

Se adjunta anexo de relacién de compra de equipos biomédicos con recursos girados por el Ministerio
y la relacion de equipos de computo y aires acondicionados con recursos propios.

. Plan de gestién Gerencial
Se desarrolla e implementa las actividades definidas en el plan de Gestion 2020-2024, esto a traves
del POA institucional definido de manera anual, donde se describen las acciones, metas, responsables

y tiempos de ejecucion.

~— POA 2021 2022 2023 /




HOSPITAL LOCAL DT
PIEDECUESTA CUMPLIMIENTO;

Traboiomos

| 100% 100% 100%

Se realiza evaluacion al plan de gestion de manera anual, el cual es sustentado a Junta directiva,

obteniendo los siguientes resultados:

RESULTADOS | 2021 2022 2023
ANUALES

B 37 4.14 4,32

3 Wy e

- Programa de Auditoria de Mejoramiento de Calidad (PAMEC):

Teniendo en cuenta que el Decreto 780 de 2006 define la Auditoria para el Mejoramiento como “el
mecanismo sistematico y continuo de evaluacion y mejoramiento de la calidad observada, respecto
de la calidad esperada de la atencion de salud” que reciben los usuarios; y en el Anexo Técnico de la
Resolucion 3100 de 2019 establece que el Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad
de la Atencion en Salud, PAMEC “es la forma a través de la cual la institucion implementaréa el

componente de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad.” Por tanto, el PAMEC es la manera

particular en que la ESE Hospital Local Piedecuesta pone en marcha, operativiza o implementa el
componente de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad de la atencion en Salud. ﬁ

El HLP documenta el PAMEC de acuerdo ala ruta critica y a la metodologia propuesta por el Ministerio
de la Proteccion Social, en base a los estandares de acreditacion de la Resolucion 5095 de 2018 y

1328 de 2021 bajo la guia técnica de preparacion para la acreditacion en salud, utilizando las
herramientas preestablecidas para realizar la autoevaluacion, seleccion de los procesos a mejorar,
priorizacion de procesos, definicion de la calidad esperada y planes de mejoramiento.

En este entendido el Hospital estructura su PAMEC 2021,2022 y 2023, con la medicion de estandares
y criterios de acreditacion.

Se realiza seguimiento y evaluacion del cumplimiento en la ejecucion del Programa de Auditoria para

el mejoramiento de la calidad de manera trimestral, el cual es presentado periédicamente a la

secretaria de salud Departamental, para su seguimiento.




ES.E.

PIEDECUES A Ofra parte, y de acuerdo a la resolucion 012 de 2016, el Hospital debe reportar la ejecucion y el

avance del PAMEC de manera anual.

2021 2022 2023

- | OPORTUNO OPORTUNO OPORTUNO

. Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad (Portafolio y Servicios Habilitados, Sistema de
Informacién de Calidad. Actualmente el proceso de mejoramiento continuo ha fortalecido sus procesos
de Gestién de calidad, buscando dar cumplimiento estricto a la normatividad vigente del Sistema
Obligatorio de la calidad en salud, realizando anualmente la autoevaluacion en el Registro Especial
de Prestadores de Salud con vigencia 31-08-2024, contando con procesos prioritarios debidamente
estructurados los cuales se encuentran en el Sistema de Informacién INTRANET,
https://sites.google.com/hip.gov.cofintranethipc/intranet?pli=1&authuser=7 donde son consultados
peribdicamente por los trabajadores del Hospital, se realiza medicion de adherencia a los procesos
definidos y se estructuran los procesos de capacitacion, entrenamiento y mejoramiento de las
competencias laborales de los trabajadores de la institucion.

Se cuenta con el portafolio de servicios debidamente registrado en el REPS:




E.S.E.

HOSPITAL LOCAL DR
PIEDECUESTA GRUPC CAPRCIDAD I GONCEPTO CANTIDAD
Trobainmes pur tu salud AMBULANCIAS IMBDCA 3
CAMAS FEDIATRICA 3
CAMAS ADULTOS [
CAMAS OBSTETRICIA 0
CAMAS TPR 0
CAMAS ATENCION DEL PARTO 3
CAMILLAS OBSERVACION ADULTOS HOMBRES 4
CAMILLAS CASERVACION ADULTOS MUJERES 4
CAMILLAS OBSERVACION PEDIATRICA £
CONBULTCRIOS URGENCIAS El
CONBULTORIOS COMSULTA EXTERNA ]
SALAS PROGEDIMIENTOS 0
SALAS PARTOS 1
G;:rgcnél' E:L:-l: NOMBRE SERVICIO AMB Hgs 1A0OVL | DO D:R CR IR | BALA ] MEDI| ALTA A:EE;:L‘:M DESTINTIVD
{AAAAMNMDD)
JINTERNACION 129 HOSPITALIZACICN ADULTOS 20 8D S0 =D 50 j8D 20 S0 SD S0 20081117
INTERNACIGN 130 HOSPITALIZACION PEDIATRICA 2D 20 =l SD 50 lED S0 22 D S0 200811497
l:;“::::" 312 |ENFERMERIA s |nvo fno |no fno Mo |m jsm (ne |NO [2o0e1147
gﬂ‘::g“ 378 |MEDICINA GENERAL s |vo o |wo lwo [wo |s |8 no o [zomiar




E.S5.E.
HOSPITAL LOCAL DE

------ CONSLLTA
Trabajanes por iy solud EXTERNA Im ODORTOLOEIA GENERAL 5 |wo juo |no fno [wo MO fst INO (MO [200B114T

CONSULTA
EXTERNA

APOYOD
DIRGNOSTICD ¥

120 VACUNACION so |sv |50 |sp jsp |so [so |sO (SO [SD j200B11%7

GOMBLEMENTACID 704 LABORATORIO CLINICO 4 HO {NO |NO [NO  JNO [ND S0 NG |NO | 200B1117

N TERAPEUTICA

APOYD
DIAGHOSTICD ¥ . TOMA DE MUESTHAS DE LABURATGRIO i

CUMPLERENTACID CLINIGD L o Ll bl Lo il
W TERASELITICA

APOYO
DIAGHOSTICO Y

20061117

COMPLEMENTACID e BERYVICIO FARMACELTSO 8 NO N0 (MO [NO fnO O S0 NG NG 20081177

N TERASEUTICN

HPOYO
DIAGNOSTICO Y
COMPLEMENTACIO
NTERASEUTICA

APOYO
DIAGNOSTICO ¥
COMPLEMENTACIO
N OBRASELITIGA

Tde IMAGENES DIMNGNOSTICAS - IONZANTES 8D |so {sp |S0 |sD |sD S0 |s0 |sD |SD [20081117

T4 RALSCH A QEON 1OLOGIGA s s isp [sp |sp jsp S0 (s {s@ jsD [P0061197

APOYO

DIAGROSTICO ¥ TOMA DE MUESTRAS DE CUELLO UTERING ¥
D

CUMPLEMENTACID 4 CINECULOGICAS T Lo L L L o L L okl

NTFRASFUTICA

RTENGION
INKEDIATA

ATENCION
INMIEDIATA

ATENCION
INMEDIATA,

1101 |ATENCION DEL PARTO sD |sp {sD |sp |sD |sD |so =0 |S» |SD  |200811%7

1107 |URGENCIAS ao |so jsp |sp jsp |so S0 IS0 Sk |SD jao0sNT

1103 | TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO sD |sp isb |sz fsp |sD |e=o =D {SD |SD 20081117

6. INFORMACION PRESUPUESTAL: @

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la |
gestion y la fecha de retiro o ratificacion, los valores presupuestados, los efectivamente recaudados y 3&

el porcentaje de ejecucion.

s

Vigenciaal ﬁo 2020 Comprendido entre el dia del mes ENERO yl del
DICIEMBRE

Aportes de la Nacion 590.021.800 590.021.800 100%
Aportes 0 0

departamentales

Aportes del municipio 0 0

Recursos propios 10.467.031.000 8.253.833.125 79%
Otros conceptos

(Rendimientos 0 11.207.065 100%
Financieros)

e




HOSPITAL LOCS
PIEDECUE

Trobajamas far tu

L

l..'

ige

ncia fiscal ' '-

|

rend|d0 i del me ENERO

el dia 31 del mes |

DICIEMBRE

Funcionamiento 1.918.467.769 1.741.082.411 90%
Inversién 0 0 0
Operacion 9.817.384.151 7.796.662.791 79%
Otros conceptos 0 0 0

Vigencia fiscal afo 2021 Comprendido entre el dia 01 del mes ENERO y el dia 31 del mes

| DICIEMBRE

Aportes de la Nacion 0 0

Aportes 0 0

departamentales

Aportes del municipio 0 0

Recursos propios 11.020.226.996 9.751.200.296 88%
Otros conceptos

(Rendimientos 0 4.689.477 100%
Financieros)

2021 Comprendido entre el dia 01 del mes ENERO y el dia 31 del mes |

DICIEMBRE

Funcionamiento 1.666.024.973 1.647.686.769 99%
Inversion 0 0 0
Operacion 9.354.202.023 8.522.096.551 91%
Otros conceptos 0 0 0

es




PIEDECUESTAPOrtes de la Nacion
Trabafamas par tu 1 :iﬁportes

0 0
departamentales 457 .437.754 411.693.979 90%
Aportes del municipio 0 0
Recursos propios 10.626.766.291 9.208.726.421 86%
Otros conceptos
(Rendimientos 22.580.020 17.774.100 79%
Financieros)

: el dia 31 del mes

Vigencia fiscal afio 2022 Comprendido entre el dia 01 del mes ENERO

DICIEMBRE

Funcionamiento 4.103.967.336 3.851.157.117 94%
Inversion 42.311.401 34.449.100 81%
Operacion 7.034.526.726 6.412.696.179 91%
Otros conceptos 0 0 0

Vigencia ﬂsano 2023 mprendldo entre el

“dia 01 del mes ENERO y el dia 31 del mes |

DICIEMBRE

Aportes de la Nacién 515.352.018 515.352.018 100%
Aportes 4
departamentales 683.757.090 643.886.691 94%
Aportes del municipio 0 0

Recursos propios 11.594.104.743 11.104.269.513 96%
Otros conceptos

(Rendimientos 13.017.003 54.463.369 418%
Financieros)

DICIEMBRE

cal ano 202 Corendido entre

dia 01 del mes ENERQ y el dia 31 del mes

Sy I et |

-Euncionamiento

4.524.050.609,68

4.269.699.092,86

94%

[ Inversion—__

669.174.139,98

145.475.318,80

L/

]
----




PIEDECUESTAPEracion 7.624.568.428 41 7.195.916.621,09 94%
Trabojamos por tu s uotros conceptos 0 0 0

de mesENEROyeI dia 9del mes |

”Vlge'ci fiscal afo 20pe|dn e

FEBRERO

Aportes de la Nacion 0 0 0%
Aportes 0
departamentales a 0 (e
Aportes del municipio 0 0 0%
Recursos propios 12.365.051.304,61 1.684.026.416,85 15%
Otros conceptos

(Rendimientos 0 8.616.392,18 100%
Financieros)

Vtgenma flscal ano 2024 Comprendldo entre e! dia 01 del mes

s ENERO y ¢l dia 29 del mes

FEBRERO

Funcionamiento 3.575.577.406,21 668.312.263,36 19%
Inversion 676.477.416,40 0 0%
Operacion 8.112.996.482,00 1.013.885.501,52 12%
Otros conceptos 0 0 0

En relacion a la informacion Presupuestal se adjuntan a la presente Acta los siguientes informes:

Ejecuciones presupuestales vigencia 2020.

Ejecuciones presupuestales vigencia 2021.

Ejecuciones presupuestales vigencia 2022.

Ejecuciones presupuestales vigencia 2023.

Ejecuciones presupuestales con corte a 29 de febrero 2024.

Acuerdo de presupuesto para el aio 2024 (y proyecciones conforme a Programa de Saneamiento

Fiscal y Financiero si aplica)

Estado de las cuentas por pagar




HOSPITAL LOCA

piEDECUEST:  Informes de control interno contable

. -
Trobubsmon or 1 saisd

La oficina de Control Interno ha presentado los informes de la evaluacion de control interno contable
de las vigencias de los afios anteriores, en la plataforma del CHIP local de la Contaduria General de
la Nacion, los reportes se encuentran publicados en la pagina web de la entidad en el siguiente link
hitps://www.hlp.gov.colpage.php?id=211 de igual manera se anexa el pantallazo del reporte realizado

el dia siete (7) de marzo del presente afio de conformidad con la vigencia 2023.

B i Letis poIcus sev aburndo |Conace O goves:

T2 Web Entidad

o Thit s e 3 Fafidat -

& CONTADURIA
GENERAL DE LA NACION
Cuents Clorny, Fstode Transporente

Historico de Envios
125388000 - E S E Hospital Local de Piedecussia

Eslada ACTIVO

SubEstade NINGUNG
Cossgis Peiots  Tommulen [ametin  fmims  pue uen T

Eeoatioooan MM g peiscos cor nmccamme Seesinm: BSER SO -

|+ Certificado Entidad Contable
| wiblica

s sirtema -
H P Buscar

Pantallazo de la plataforma de la Contaduria General de la Nacion.

R - O m ST op T

Informes y comprobantes del archivo documental
8. CONTRATACION:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la
gestion y la fecha de retiro o ratificacion, el nimero de contratos en proceso y ejecutados de acuerdo
con los objetos contractuales (prestacion de servicios, adquisicion de bienes, suministro,
mantenimiento, asesorias, consulforias, etc) y modalidades de contratacion (no es necesario volver a
reportar los contratos de obra publica que se registraron en el punto 6 de la presente Acta de Informe
de Gestion).




E.5.E,
HOSPITAL LOCAL DE )

oo Ty CONTRATACION VIGENCIA 2023

VIGENCIA 2022 117 $9.056.921.635

VIGENCIA 2023 119 $10.152.466.769

CONTRATOS DE |
EJECUCION
COLECTIVA
LABORAL Y

PRESTACIONES

DE SERVICIOS

98 93 $7.627.604.483 | $8.431.332.219

CONTRATOS DE
SUMINISTRO Y 19 26 $1.768.232.424 $1.721.134.550

COMPRAVENTA g 2

\ | VALORTOTAL
\ Crsailindn 117 119 $0.295.836.907 | $10.152.466.769
|y

La relacion de los contratos suscritos en la ESE HLP, de la vigencia 2020-2024 se encuentran en el @
anexo 2 formato contractual. E\»-«
9. Plan Anual de Adquisiciones (ANEXOS)

= Estado de las prorrogas, adiciones y garantias
= Situacion de incumplimientos, sanciones y reclamos

10. INFORMACION JURIDICA:

= Relacion de procesos judiciales, disciplinarios, fiscales, sancionatorios y administrativos
adelantados a favor o en contra de la entidad




E.5.E.
HOSPITAL LOCAL DE

PIEDECUESTA
Trabajamas por tu foiud

REPARACION DIRECTA 13
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL

DERECHO (CONTRATO REALIDAD) 2
ACCIONES POPULARES 3
SIMPLE NULIDAD .

TOTAL DE LITIGIOS ACTIVOS DE LA ENTIDAD 18

PRCCESOS CON FALLO EJECUTORIADO EN

CONTRA 0

11. INFORME DE CARTERA Y GLOSAS:

1. CONTRATACION EPS:

En referencia al proceso de contratacion es de suma importancia resaltar que la E.S.E HOSPITAL
LOCAL DE PIDECUESTA, es una institucién de primer nivel de atencion, cuya participacion mas fuerte
se encuentra en la CAPITACION con un porcentaje del 85% de su facturacién; asi las cosas la ESE
tiene contratos con la dos EPS que operan en el municipio, NUEVA EPS y SANITAS.

En conexidad con lo anterior con otras EPS como SALUD TOTAL y FAMISANAR EPS ha realizado
toda la gestion para la suscripcion del contrato, sin embargo a la fecha no se ha logrado y las EPS
manifiesta que no estan habilitadas como subsidiado y su poblacion no supera el 30% de la afiliacion

de subsidiado del municipio, a continuacién se relacionan las los contratos vigentes al 31 de diciembre
de 2023:

INCLUYE TODO EL

- PRIMER NIVEL
NUEVA EPS 003"17 20:'6 1/01/2023 31/12/2023 SUBSIDIADO CAPITACION 32889 |  $16.476 | INCLUIDO LA
) ENTREGA DE

— MEDICAMENTOS




HOSP] INCLUYE TODO EL

PIED
G PRIMER NIVEL
NUEVA EPS P 1/01/2023 31/12/2023 SUBSIDIADO CAPITACION 32889 $5.788 | INCLUIDO LA
ENTREGA DE
MEDICAMENTOS
INCLUYE TODO EL
SRR PRIMER NIVEL NO
s UGCU1520 | 1/01/2023 31/112/2023 SUBSIDIADO CAPITACION 5728 $18.248 | INCLUYE LA
ENTREGA DE
MEDICAMENTQS
SECRETARIA
FINANCIAMIENTO
DE SALUD $
4984091 | 19/05/2023 31/12/2023 GASTOS DE EVENTO
DE 529.013.315
OPERACION
SANTANDER
SECRETARIA IMPLENETACION DE
DE SALUD ACCIONES PARA LAS $
513825 | 23/06/2023 3111212023 EVENTO
DE ENFERMEDADES 48.000.000
SANTANDER PREVALENTES
SECRETARIA IMPLENETACION DE
DE SALUD ACCIONES PARA LAS $
4823380 | 30/12/2023 3111212023 EVENTO
DE ENFERMEDADES 61.000.000
SANTANDER PREVALENTES
$ | NOSEHA
PIC 3936650 | 19/08/2023 31/12/2022 | PIC PIC
519.369.126 | LIQUIDADO
s SOLO HAN
PIC 4933817 | 15/05/2023 31/12/2023 | PIC PIC CANCELADO 3,
739.579.042
MILLONES A

En referencia a las liquidaciones de los contratos conforme a lo establecidos en el Decreto 441 de
2022, la ESE ha enviado los ejercicios de reliquidacion de la vigencia 2022; pero a la fecha NUEVA
EPS y SANITAS se encuentran en revision, los dos ejercicios arrojaron saldo a favor de la ESE de las
vigencias 2022.

En referencia a los contratos interadministrativos, como factor relevante se encuentra la ausencia de
liquidacion y cancelacion total de las obligaciones del PIC 2022, en referencia a la vigencia 2023, el
municipio tampoco ha cancelado el total de las obligaciones, encontrandose con una obligacion sin

cancelar de $397.918.671 millones de pesos, saldo a febrero 2024 de pesos.

FACTURACION




E.S.E.

HOSPITAL

PIEDECUES! o se comenta en el punto anterior el fuerte de la atencion de la E.S.E es CAPITACION, con una

0f s fu

Rég'im'e'n Contnbutwo Rl T P B P e S AR | R e $4135gg 234
Régimen Subsidiado $10.412.349.470
SOAT (Diferentes a ECAT) $40.142.432
ADRES (Antes FOSYGA) $ 22.455.324
Plan de intervenciones colectivas (antes PAB) $739.579.042
Otras Ventas de Servicios de Salud $ 3656.025.965 -
Dentro de los mayores facturadores encontrandonos a NUEVA EPS con una participacion del 75% |
del total de las ventas a nivel anual: e
MAYORES FACTURADORES 2023 i ﬁ

5 159.0&0.211 $ 158.789.619 $ 116.868725 § ?uns-sss 543\4'52.533 5 mm 074 saxmm $24209717 .

3. CARTERA:

La cartera de la E.SE HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA con fecha de corte 31 de diciembre de
2023, asciende a un total de $ 4.837.516.715, representada en las siguientes edades asi:
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PIEDECUES) EDADES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

yor 360 DIAS; £3.356.717.189;
F0%

Del total de la cartera , las carteras de la EPS liquidadas asciende a un total de $1.769.238.959, con
una participacion en el total de la cartera del 38% representada en la cartera mayor a 360 dias ,
subrayando que todas las acrecencias se encuentran radicadas antes las diferentes EPS en

LIQUIDACION:

Asomacuﬁn de Cabllldos Indlgenas Zenude Sn Andres de Sotavento Cordoba

- Sucre "Manexca" $7765.721

Asociacion Mutual Barrios Unidos de Quibdé ESS "AMBUQ" $5.423.013

Cafesalud EPS $175.153.956
COMFACOR EPS - CCF de Cérdoba $3.906.183
COMFACUNDI - CCF de Cundinamarca $ 802.862
Comfamiliar Cartagena EPS-CC de Cartagena $ 6.888.991
Comfamiliar Huila EPS-CCF $ 500.786
Comfamiliar Narifio EPS-CCF $237.100

Coomeva EPS SA $80.595.613 /

W de Salud Comunitaria "COMPARTA"

$ 562



T

ﬁé’;‘,’g&ﬁé"s{ﬁuz Blanca SA EPS $123.800

e Empresa Mutual para el Desarrollo Integral de la Salud ESS "EMDISALUD
ESS" $477.334.888
EPS CAPRECOM -Caja de Prevision Social de Comunicaciones $13.808.626
EPS CONVIDA $ 3.069.520
HUMANA VIVIR S.A. EPS $790.133
MEDIMAS EPS SAS $277.743.248
Salud Vida EPS $ 144.680.281
Saludcoop EPS $ 16.746.796

Las siguientes EAPB con obligaciones presuntamente exigibles se relacionan los siguientes deudores

con mayor part|C|paC|on 1360

ACTIVA

.PobIaCion Extranjera Departamento - 757515908
Nueva EPS SA ¥V 177 L= $847.550616| ACTIVA  C01 [2735 0 100 (7 g L
Secretaria de Salud Departamento $294.242 323 | ACTIVA—> pxtpyts A -\ 2%@
PIC MUNICIPAL $604.624.788 | ACTIVA
COOSALUD EPS — $60.934.461|ACTIVA —> |1 o)1 -
SALUD TOTAL EPS "\ $25523.915| ACTIVA <
MEDICLINICOS <, $29.945.006 | ACTIVA
FAMISANAR ~ $25.396.682 | ACTIVA
CAJACOPI | $32726.720 ACTIVA
4. GLOSAS:

Reporte del total de glosas aceptadas y glosas en negociacion al cierre de las vigencias 2019,
2020, 2021, 2022 y 2023.
En referencia a las glosas presentadas, se anexa detalle en sxcel con valor de $19.132.046 millones
de pesos de glosas por conciliar, con fecha de corte al 31 de diciembre de 2023 , es de suma
importancia resaltar que las misma ya fueron contestadas conforme a los lineamientos establecidos
en el Decreto 441 de 2022.
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HOSPITAL LOCAL DE
PIEDECUEST)
T 2019 $904.223
2020 $129.961.994
2021 $ 10.155.536
2022 $27.890.014
2023 $10.155.3568
12. REGLAMENTOS, MANUALES DE ORGANIZACION. bt

LaE.S.E. HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA, es una Empresa Social de Estado de primer (I) nivel
de atencion, creada mediante el Decreto 0018 del 25 de enero de 2006, entendida como con categoria
especial de entidad plblica descentralizada del orden Departamental, con personeria juridica,
patrimonio propio y autonomia
administrativa.https://www.hlp.gov.co/archivos/DECRET0%20018%202006%20CREACION%20HLP

-pdf

LaE.S.E. HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA, cuenta con manual de funciones y requisitos de los
diferentes  empleos  bajo el acuerdo 003 del 28 de mayo del 2007

httos://www.hlp.gov.co/archivos/MANUAL%20DE%20FUNCIONES%20.pdf

La E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA, adopto su manual de supervision por medio de la
resolucion interna nimero 008 del 20 de Enero del 2016, publicada en la pagina web de la entidad en
el siguiente link hitps://www.hlp.gov.cofarchivos/7655a4MANUAL_DE SUPERVISION.pdf

La E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA, adopto el estatuto contractual por medio del
acuerdo nimero 011 del 03 de diciembre del 2020, publicado en la pagina web de la entidad en el
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PIEDECUESYAUIENE link https://www.hlp.gov.co/archivos/ACUERDO%20011%20DE%202020%20-
ey 20ESTATUTO%20DE%20CONTRATACI%C3%93N.pdf

La E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA, adopto el manual de contratacion por medio de la
resolucion interna 066 del 7 de diciembre del 2020, publicado en la pagina web de la entidad en el
siguiente link https://www.hip.gov.co/archivos/RESOLUCION%20066%20DE %202020%20-

%20MANUAL%20DE%20CONTRATACION.pdf

La E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA, adopto el manual de presupuesto por medio de la
resolucién interna 060 del 30 de noviembre del 2018, publicado en la pagina web de la entidad en el
siguiente link
https://www.hip.gov.co/archivos/edef82resolucion 060_de 2018 manual_de_presupuesto.pdf

LaE.S.E. HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA, adopto el manual de bienes muebles, aprobado en
junta directiva del mes de julio del presente afo, publicado en la pagina web de la entidad en el
siguiente link
https://www.hlp.gov.co/archivos/MANUAL%20DE%20ADMINISTRACION%20DE %20L 0S5 %20BIENE
8%20MUEBLES .pdf

13. CONCEPTO GENERAL:

Somos la tnica Empresa Social del estado del Municipio, Piedecuesta cuenta con 93 veredas y 2

asentamientos indigenas (los Embera), el area rural es extensa, poblacién a impactar casi 40.000
usuarios entre Nueva EPS y Sanitas, por Consulta Externa y asi como por Urgencias todas las EAPB.

Es decir, somos la puerta de entrada al sistema sin distingo de seguridad social o condicion.

Se recomienda a la Gerencia entrante y a su equipo de trabajo, que debe continuar buscando
implementar mecanismos de control para el normal funcionamiento de los diferentes procesos en
cumplimiento de la Ley, y asi evitar que los 6rganos de control evidencie hallazgos en el desarrollo de
sus auditorias: asi mismo, se debe continuar fortaleciendo el MECI (Modelo Estandar de Control

Interno), la Ley de Transparencia y Acceso a la informacién, el correcto y adecuado manejo del sistema
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inistrativa de la empresa y el cumplimiento de los objetivos institucionales, asi como la importancia

Trobajamos for tu solud

de cumplir con las acciones establecidas en el plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria

General de Santander.

De acuerdo a las instrucciones impartidas por las entidades en materia del proceso de empalme, se
dieron de forma clara y oportuna las instrucciones a los jefes responsables de los diferentes procesos,
oficinas y/o dependencias; que inicien sus procesos de diligenciamiento del informe de gestion con los
formatos que les aplique, para tal fin que ha disefiado el DNP y que son de obligatorio cumplimiento

por parte de la administracion y los funcionarios salientes.

Se recomienda apoyar el sistema de Gestion Documental en cumplimiento a la Ley 594 de 2000 ley

General de Archivo.

Es de vital importancia contar con el sistema de alertas tempranas en el proceso de radicacion de
documentacion implementando y utilizando la ventanilla Unica mediante su médulo en el software GD

especializado en comunicaciones.

Contar con el servicio de Internet de manera permanente, por cuanto su falta dificulta la presentacion

de informes a través de las diferentes plataformas que se han dispuesto para tal fin.

Para el cabal cumplimiento de la politica de racionalizacion de tramites, se recomienda continuar con
acciones orientadas a reducir costos, tiempos documentos, procesos, procedimientos y a generar
esquemas no presenciales para su realizacién como el uso de correos electronicos, pagina web, entre
otros; y diligenciar en la plataforma del SUIT que administra la DAFP los diferentes procesos de

tramites y servicios que presta nuestra empresa.

Estructurar el Plan de Accion 2024 y su seguimiento por parte de los responsables para dar
cumplimiento con los planes institucionales exigidos en el decreto 612 de 2018, los cuales se

encuentran publicados en la pagina web de la empresa.
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P EDECUESFAE.S.E Hospital Local de Piedecuesta, debe continuar aplicando mediciones que le permitan evaluar

permanentemente la satisfaccion de los usuarios con respecto a la prestacion de los servicios de salud

con el respectivo seguimiento, para establecer las acciones de mejora.

Tener compromiso con el cumplimiento de las acciones propuestas ante los entes de control en los

planes de mejoramiento, para evitar incurrir en procesos sancionatorios.

Se debe continuar los seguimientos frente a las responsabilidades de la publicacion oportuna y

permanente de la pagina web institucional, en la plataforma de SIA Observa y del Secop Il y pagina
web de la ESE HLP.

La ESE HLP para el cierre de la vigencia 2023 recibio recursos por parte del MINISTERIO para “Apoyo
a programas de Desarrollo de la salud Ley 100/1993" estos recursos con destinacion especifica para
compra de Equipos Biomédicos los cuales se ejecutaron en el primer trimestre de la vigencia 2024.

(Anexo informe de la destinacion de los recursos).

Nuestra Institucion tiene como finalidad principal la gestion eficiente de los recursos tanto humanos
como financieros. Esto incluye la planificacion, control y toma de decisiones para garantizar la
sostenibilidad y el buen funcionamiento de la organizacion. Ademas, se encarga de la gestion de
presupuestos, contabilidad, tesoreria, y en general, de asegurar que la entidad opere de manera

efectiva y en cumplimiento con las normativas establecidas.

14. FIRMA | FIRMAS

3 “5-‘5?“ ree &--ﬁ: &_,
MARIA PATRIC|A$|GUEREDO MACIAS

GERENTE SALIENTE HLP
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FORMATO ACTA DE CIERRE
PROCESO DE EMPALME DE LA E.S.E HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA,
SANTANDER

DEPENDENCIA O TEMA: GERENCIA

LIDER DEL PROCESO: MARIA PATRICIA FIGUEREDO MACIAS

FECHA EMPALME: 01 DE ABRIL DE 2024 HORA 2:00 PM

LUGAR: DESPACHO GERENCIA DE LA ESE HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA, SANTANDER

1

B

DATOS GENERALES:

Nombre del servidor responsable que entrega:

MARIA PATRICIA FIGUEREDO MACIAS

Carpo: GERENTE

Dependencia: GERENCIA

Tema de entrega: INFORME DE GESTION

Ciudad y fecha de suscripcidn: Piedecuesta, abril 01 DE 2024

Lista de nivel directivo de la dependencia — tema: INFORME DE GESTION Y ACTA DE
INSTALACION DE LOS GRUPOS DELEGADOS PARA LLEVAR A CABO EL PROCESO DE
EMPALME DE LA ESE HLP, ENTRE LOS MANDATARIOS SALIENTES Y ENTRANTES

Nombre del gerente entrante que recibe:
Fredy Orlando Rojas Arias gerente entrante

El doctor Fredy Orlando Rojas Arias, gerente entrante presenta a su grupo de trabajo en
el proceso empalme, quienes lo apoyaran en las reuniones individuales que se realizaran
con los lideres de procesos de la ESE HLP.

-:-Nombre del delegado de la Oficina de Control Interno para la dependencia (cuando

SE HLP no tiene creado el cargo de control interno, sin
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Embargo, se encuentra contratado con una firma especializada mediante CPS 004 de 2024,
persona responsable el doctor Sergio Mauricio Ramirez, y en calidad de asesor interno la
doctora Vivi Soto Ramirez de la oficina de control interno.

2. orden del dia

Objetivo: realizar la sesion de cierre del proceso de empalme general de la administracion entre
los gerentes y sus equipos de trabajo.

f
]
|
\
\

02:00 p.m Saludo protocolario de los gerentes
02:15 p.m Lectura del acta de Instalacion
02:30 p.m Presentacion de los resultados de los compromisos entre las comisiones de

Empalme por procesos y/o dependencias

03:30 p.m Entrega del informe por dreas, dependencias, procesos o servicios
03:45 p.m Dudas, inquietudes, respuestas.
04:00 p.m Entrega del informe de gestién y Firma del Acta de cierre del proceso de empalme

entre los gerentes y sus equipos de trabajo

DESARROLLO DE LA ORDEN DEL DIA
Se pone a consideracion el orden del dia y es aprobado

Se realiza la presentacién por parte de los sefiores gerentes saliente y entrante, el cual se
desarrollo de forma cordial y normal.

Se procede a dar lectura del acta de instalacion, es leida y se verificada.

Se da inicio a la entrega por parte de los equipos de empalme, en el siguiente orden. :
\ 3 WEs
a.

e TEMA administrativa y financiera gerente y contador
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* Proceso de evaluacion y control oficina de control interno Sergio Ramirez

o=
m

PIET

* Proceso de Gestion de la informacidn y la tecnologia ing. Deisy
* Proceso de Salud Publica
¢ Proceso de Gestion de la Oficina amiga del usuario siau

= Proceso de Urgencias e Internacion

= Proceso Administrativo

¢« Proceso de Mejoramiento Continuo.

APROVECHAMIENTO Y USO DE LA INFORMACION DE EMPALME

El gerente entrante se compromete a que el titular de la dependencia/ tema en su administracién,
analice, utilice y mantenga (en lo pertinente) la informacion del informe de gestion recibido de la
administracion saliente con el fin de garantizar la continuidad y sostenibilidad de la gestion
administrativay de aquellos asuntos de competencia misional que por su relevancia y apropiacion
lo ameriten, de acuerdo con los lineamientos e indicaciones de las autoridades nacionales
competentes.

FORMALIZACION
Los abajo firmantes manifiestan su pleno conocimiento de lo manifestado en los numerales
anterioresy, asi mismo, de haberse surtido de forma cabal y transparente el proceso de empalme

establecido en la normativa y los lineamientos de las autoridades nacionales.

Se firma en Piedecuesta a las 04:00 p.m del lunes 01 de abril de 2024

mem“mb o~

NOMBRE: MARIA PATF?T(’:IA FIGUEREDO MACIAS
Gerente (Directivo Saliente)
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